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YBOAa

@akynmem 3a menaumenm Baweso wHcTHTyIHMja je y OkBUpPY MerarpeHn
yHuBep3uteta. OcHoBaH je 2005. rogune. Y MpoTeKiInM roanHama Ha DakynTeTy ce
00aBJba0 MPETEKHO MPorpaM 00pazoBama, a HAYYHOUCTPAKHUBAUKU pal c€ 0/IBUja0 Yy
OKBHpPY aHra)koBamka HACTaBHUKA W CapaJHUKa Ha HAYYHOHUCTPAXKMBAYKHM
MIPOjeKTUMA y OKBHUPY JPYTUX HMHCTHTYIHMja WIM KpPO3 CaMOCTaJIHMU paj, WITO je,
MPEBACXO/IHO, pe3ydTaT uumeHuie aa je daxkynrer OocHOBaH Kama cy Beh Owuie
3aBpIlIEHE MPUIIPEME 3a CTapT HOBOT METOTOMIIET HayuYHOUCTpaljuBayKoOr UKITyca
y Penry6smmm CpOuju KOju BOJIM MHHHCTAPCTBO HayKe.

MeraTtpeHi yHUBEp3UTET je NpBa IpHBaTHA OOpa30OBHA WHCTUTYLHjA Y
Cp6uju. TokoM CKOpO JIBajieCeT roANHA pajia Pa3BOjHH MYT YHUBEP3UTETA CE OJIBHja0
y JapyraudjuMm Qasama y OJHOCY Ha JAp)KaBHE YyHHMBEp3UTeTe U (akyiTeTe.
YHUBEP3UTET, a C UM W HErOBE BHCOKOIIKOJCKE WHCTUTYIU]E, Y TpBOj (da3u
pa3Boja Tpebaso je 1a JoKake KBaJUTeT 00pa3oBHOr mporpama. [IpBu pa3BojHU LUIb
O0uo je crora crabuiHa Mo3WIMja Ha oOpa3oBHOM mpoctopy CpbOuje u OuBIIe
JyrocnaBuje. U3 cnenehe tabene moxe ce youutu ¢ kojuM ycnexom je dakynrer 3a
MEHAIIMEHT OCTBApHO OBaj CBOj MPBH IUJb.

TabGemna 1. bpoj crynenara dakynrera 3a MeHaIMeHT BasbeBo

CTYJJEHTH YKYIIHO YKYIIHO
HNnunexc
2005/2006 2007/2008
1 TOIUHA 82 351
11 TOANHA 3 178
111 TO/IUHA 84 405
IV TOANHA 330
CBET' A 169 1264

Hapenuu pasBojum mp Dakynrera jecTe jadame HAyYHOHCTPAKWBAYKOT
pana. YcBajambeM 3aKkoHa O BUCOKOM 00pa3oBamy 3Hayaj HaBEAEHOT LKJba MOCTAo je
jom Behm. 3akoHOM ce mpeaBuha 3HauajHUje ydyemhe OOpa30BHUX WHCTUTYNHjA Y
HAYYHOHCTPA)XMBAUYKOM pagy, a TO je M CBeTCKa TeHIeHnuja. HemoBospHa
pa3BUjEHOCT CpIICKE TpUBpeNe 3axTeBa 3HATHO Behe ynarame HayyHHX U
HCTPaXMBAYKO-Pa3BOJHUX AKTHBHOCTH Yy Ppa3Boj mpexys3eha. Ilouerkom XXI Beka
ApKaBa, JIOKAJHE 3ajefHuIle U mpedy3eha cBe BUILE ce WMHTETPUILY M OCTBAPYjy
KOOIepaTHUBHE OJTHOCE C ITnJbeM mnmoBehama eukacHOCTH U eeKTUBHOCTH Mpeay3eha,
a TUME U LieJie IPUBpPE/IC Koja je y cTamy Ja MPYXKHU OJIroBapajyhn KBaIUTET )KUBOTA
cBojuM rpahanmma. OCHOBHM 3aJalll CaBPEMEHOT EKOHOMCKOT pa3Boja Cy
IpoHaJlaXeme HajooJber myTa KOjuM ce noehaBa Hay4YHO-TEXHOJOLIKM KamaluTeT
yllarambeM Yy HCTPaKUBAYKO-Pa3BOjHE M CIOM4YHE akTuBHOCTH. [loctoju ommra
CarjacHOCT Ja Ce HAay4YHO-TEXHOJIOIIKM KaraluTeT 3eMajba pa3BHja y OKBHpPHMA
MHTEpHAIMOHANHE capaame. To je ayropoyan m KymyiaTtuBaH mporec. He Tako
JaBHO 00jaBJbEHU pPE3yJITaTU UCTPaKUBamba WHCTUTYTAa Muxajno Ilynux okas3amu cy
na CpOuja cnama y 3emMJb€ C HIDKUM acCHOPHTHBHUM KamalUTETOM, OJHOCHO



HEOBOJGHO PA3BHjEHMM HAIMOHATHUM HMHOBALMOHHM CHCTEMOM.' Y KOHTEKCTY
HaBefeHor DakynTeT 3a MEHalIMEHT he y HapeaHOM MepuoNy YJIOXKHUTH 3HadyajHe
CHare y HayYHOMCTPa)KMBAUKy JEJIaTHOCT C IIMJbEM OCTBapema W OBOT OIILITET
JpYIITBEHOT UHTEpeca.

3aKOH 0 BHCOKOM IIKOJCTBY M 3aKOH O HAyYHO-UCTPAXHBAYKOj JACTATHOCTU
cy xapmonm3oBaHu. [lopen Cpricke kajemuje HayKa ¥ YMETHOCTH ¥ Maruiie cpricke
HAYYHOMCTPA)XMBAUKU paJg ce obaBjba M y JPYIMM HAyYHOUCTPaKHBAYKUM
opraHuzanujamMa y Koje ce€ yOpajajy M BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE U IICHTPH
u3BpcHOCTH. CTaTyc IIeHTpa M3BPCHOCTH MOXE Ja CTEKHE BHCOKOIIKOJICKA
MHCTUTYLIMja WIN HBEH J1€0 YKOJIHMKO y MEePUOIYy OJ IET TOJAMHA OCTBApU BPXYHCKE U
Mel)yHapoJHO-IpU3HATe HaydyHE MW CTpydHE pe3yidrare y ojpeheHoj HaydHO]
JUCLMIUTMHU U Ha OCHOBY TOTa MMa pa3BHjeHYy Mel)yHapoaHy HaydHy, TEXHUUYKY U
TEXHOJIOIIKY capajmy. 3aKOHOM je TpenBulheHO Ja JOKTOPCKE CTyAMje MOTry Ja
obaBmajy m HHMO, ma cy w 3Bama HayYyHUX paJHUKA W HACTaBHUKA Yy
BHCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa €KBHMBaJeHTHa. W jeman u Opyru 3akoH mpensubajy
aKpeauTaIyjy oOpa3oBHMX M HAyYHO-HCTPAXKMBAYKHX IporpamMa. AKpenuTainuja ce
cripoBoau of] cTpaHe Oxbopa 3a akpeAuTaIHjy U Hy’KaH je MpeaycioB 3a (ajbu) paj
¢dakynrera. OBaj mporpaM Hay4YHO-UCTPAKHBAYKOT paja, KOju Tpebda Ja YCBOjH
HayuHo-HacTaBHO Behe (akynTeTa, IpeacTaBba MPEayClIOB 3a aKpEAUTAIH]Y.

[Iporpamom Hay4yHOMCTpakuBaukor paja 3a nepuoa 2008-2009. roaune
npeaBuha ce jauame HAyYHO-UCTPAXKUBAYKOT pajga Ha DakynreTy Koju he qonpuneTH
nasbeM pasBojy ®akynrtera u YHuBepusrera. OctBapuhe ce q01aTHU NMPUXO, jep je
¢dakynrer npoduTHa opranuzanuja. Pazsujahe ce capanma ¢ JpyruM HHCTUTYLIMjama,
C IIMJbeM Opiker TpaHcdepa 3Hamba U Pe3ysITaTa HCTPAKUBAYKO-PA3BOJHOT paja.

1. [lnsbeBH HAYYHO-UCTPAKMBAYKOT paja

HayuynouctpaxkuBauku pan Ha @DakynreTy 3a MEHAMEHT Yy HapeaHOM
nepuoay cieauhe HEKOJIMKO OCHOBHHX [INJHEBA.

OCHOBHU IIWJb HAYYHOMCTPAKUBAUKOT paga Ha DakylTeTy 3a MEHAIMEHT je
noBehame KBamuTeTa 00pa3oBHUX mporpama. TpaHchepom 3Hama MPOUCTEKIIOT W3
HAYYHOMCTPAXKUBAYKOT pajaa qoouhe ce HOBU KBAaJIUTET 0OPAa30BHUX MpPOrpama.

Jlpyru b HAayYHOUCTpPaKMBAYKOr pana Ha PDakynaTeTy 3a MEHAMEHT je
MOIU3akbe  KBAJIUTETa KOMIUIEMEHTapHE CIIOCOOHOCTH  HACTaBHOT  0co00Jba,
CIIOCOOHOCTH 3a HAay4YHO-HCTPaXWBauku paa. HacraBHummm he kpo3 mcTpakuBame
nohM 10 MIOJOHOCHUX TeMa 3a JOKTOPCKE M AMIIOMcKe Te3e. McrpaxkuBame he ce
00aBJpaTH y capajmy C APYyrUM UHCTUTYIMjaMa, Tako aa he ce pa3BujaT CioCOOHOCT
capa/iibe U JIe/beha 3HambaA.

Tpehu BakaH 1MIJb HAYYHOMCTPAXKUBAYKOT pasa Ha DakynTeTy 3a MEHAIMEHT
je mmpeme 6a3e HaydHO-UCTpaXUBauKor pana Ha dakynrery. Y uctpaxubame he ce
YKJbYYHMBATH CapaJHUIN, aCHCTEHTH WU CTYICHTH. AHTQ)KOBameM CTyIeHaTa pa3Buhe
ce IHXOBa CIIOCOOHOCT M KeJba 3a OBOM BPCTOM JEJaTHOCTU. PaHO mpuxBaTame U
OpHjEHTHCAamE Ha HCTPAKUBAYKO-PA3BOjHH PaJl JONMPHUHOCH CTBapamy Be3a U MOCTOBA
u3mel)y dakynrera, ka0 00pa3oBHE WHCTUTyLHje M Tpeny3eha, oAHOCHO Apyrux
WHCTUTYNHWja T1e he ce TH mMiaau Jbynu 3amociautd. Ha oBaj HauMH ce MHIMPEKTHO
OCTBapyje OMIUTH JPYIITBEHH HHTEPEC, MTOIN3akhE alICOPIIIMOHOT KananuTera. Pagom

1
Kyrnaua, B., Ancopnmuenu xanayumem Kao K/byuHA KOMHOHEHMA HAYUOHAIHO2 UHOBAYUOHOZ Kanayumemd,
Cumopr, 3natubop, 2006.



Ha HMCTPaXHWBAYKUM TPOjeKTHMa CcTBOpHhe ce JmcTa MIaguX TaJeHTOBAHUX JbYAH
KOJH C€ MOTY YKJbYUUTH y HacTaBy win y paxg HHO.

UeTBpTH 1HJb HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT pajga Ha DakynTeTy 3a MEHAIMEHT je
WHTCH3UBHHU]€ TOBe3MBame (akynrera c¢ mnpeay3ehmma. Illto Ta capamma Oyne
IUIOIOHOCHUja BUlle he ce oTBapaTH HOBM MPOCTOP 32 Jajbe MPOHAIAKEHE HOBHUX
CTO3Haja y pelIaBamy MpodiieMa y TpUBpend. Y CaBPEeMEHOM NPUBPEIHOM MHUIBEY
UACHTU(PHUKOBAHO je celJaM KOPHCTH KOje HayKa y aKaJeMCKUM OKBUpPHUMA JOHOCH
npeay3ehnma: cTBapame HOBHX HaydyHHMX HHoOpMaiuja, oOyka KBaTU(PHUKOBAHUX
TUTUIOMUPAHUX paJHHUKA, TMOAPIIKA HOBUM HAYYHHM MpeXama M CTUMYJaIuja
MehycoOHe capanme, nmoBehaBame KamamuTeTa 3a pellaBamke MpodiieMa, CTBaparmke
HOBMX WHCTpYMEHaTa M METOJ0JOIMja/TeXHUKa, KpeHpame HOBUX (upMH WU
o0e30ehnBame NPyIITBEHOT 3HaKA.

[Tetn tMJb HAyYHOHWCTpPAXXKMBAUKOT pana Ha DakynreTy 3a MEHAIMEHT je
pa3Boj KaHaja capaJme C TPHUBPEIOM KOJUM C€ Ha HajOOJbM HAYMH MOXKE
TpaHcepucaT 3Hambe. DakyNnTeT 32 MEHAIMEHT JI0 CaJla HUje MHTEH3UBHO PaJlo Ha
capaJmH C MPUBPEIOM TaKo Ja HHUje HU ompeaenuo Hajoosbe kaHaime. Moryhe je
OCHHUBaW-€¢ HHKy0OaTopa 1 KaHIenapuja 3a Tpancdep 3Hama.

Hlectn 1MJb HAYYHOMCTPAKUBAYKOT paga Ha DakyiTeTy 3a MEHAIMEHT je
jadame yraena ®akynrtera u YHuepsurera. lllupemem mMpexe K0joM ce ocTBapyje
capajlka C TPHUBPEIOM, JAPYTUM HAYYHOUCTPOKUBAYKHM HHCTUTyIHjaMa W
cryaentuma nosehahe ce peHome (akynrera Kao MHCTHTYIHjEe KOja je CICOOHa aa
pelaBa mpuBpeHE MpodieMe W 00aBJba HAYYHOMCTPAXKUBAUKY nenaTHOCT. Edextu
O0u ce yrienanu ¥ y Behoj 3aMHTEPECOBAHOCTH TOTEHIMjATHUX KaHAMIATa N1a Ce
YIUITY Ha 0Baj (paKynTer.

Cenmu tusb je noBehame npodura. [IpuBaTHN YHUBEP3UTETH U (HAKYITETH Ce
(¢uHaHCHpaJy W3 COMNCTBEHWX H3BOpa, T€ Jj€ HEOMXOAHO Ja Ce€ W Kpo3
HAYYHOUCTPAXKUBAYKH paj 00e30e1e cpeicTBa 3a 1aJbu Pa3Boj.

2. Hay4yHo-ucTpaxuBuKe 001acTH (paKyjarera

IIpema 3akoHy O Hay4YHO-UCTPAXXMBA4YKO] jAeratHocTH DakynTer 3a
MEHAIMEHT JieIyje y OKBHpY ApylTBeHUX. OCHOBHA TUCLMIUIMHA j€ €EKOHOMU])a, yXkKa
obmact mocnoBHa exoHomHja. Ilo mocTojeheM 3aKOHOAABCTBY  yIpaBJbambe
IIOCJIOBHUM CHUCTEMHMa, MEHAIIMEHT, HUJ€ U3/IBOJEH Y NTOCEOHY HAayuHY JAUCLUIUINHY.
OcHOBHH TIpobsIeM y nepHHHUCABY HayYHE AUCHUIUIMHE KOjoj mpunana dakynreT 3a
MEHAIIMEHT jecTe TPAHCAMCLUUIUIMHAPHOCT MEHAIIMEHTa Kao HayKe M BeluTHHe. Buie
HayyHHX O0OJacTH je MHTErpHCaHO Yy pellaBamy ImpolieMa (QyHKUIHMOHUCAEmA U
yIpaBJbama npeaysehem.

[Ipema mnoctojehem o0pa3oBHOM mporpamy (axyiaTeT o0aBiba AENATHOCT U3
cieaehux HayYHUX JUCLMIUIMHA!

O eKOHOMCKUX HaYKd,

npasHux Hayka,
MamemamuyKo-cmamucmuyKux U UHPOPMamuyKux Hayka ,
COYUONIOUKUX HAVKA U
HayKa o je3uxy
Haj3acTynsbeHuje y HacTaBHOM IpoOrpaMy Cy €KOHOMCKE HayKe, a 3aTUM
npaBHe (13 061acTu nocnoBHOT npasa). Tpeha 3anauajua obxact je uHpopmaTHKa.

dakyaTer 3a MEHAIMEHT j€ BEOMa 3aMHTEPECOBaH 3a Pa3Boj U IPUMEHY HOBE
knacudukanuje Hayka. [Toctojeha knacudukanuja Huje afgekBaTHa, a npodyemu he ce
UCTIOJBUTH  KAaKO  KOJ  akpeguraunuje  oOpa3oBHMX  IporpamMa Tako M|
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HAyYHOMCTPAKMBAYKOT paJa, OJHOCHO KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHOT 0OcoOJha. 3a
(dakynTeT je MpuMEeEeHH]ja MoieNa HayyHe obsactu kojy naje TEMITYC nporpam. Y
OKBUPY MOJIpydYja OPYIITBEHHX HAyKa HAa3W CE TO0JbE OP2AHUZAUUOHUX HAYKA U
Ynpassara — MeHaymenn, Koje ce e Ha 25 HayYHUX JUCIUILTIHA (CTPaTEeTHjCKU
MEHAIIMEHT, JIOTUCTHKA, YIIPaBJbalbe JbYJICKUM PECypCHMa, NMPEAY3ETHULITBO U CII. ).
Y ]JIK Takohe He naje 10BOJBHO JIeTaJbHY KiIacu(pUKaIujy.

3. IIporpam ucrpaxusama 2008-2009. roanne

HayuyHoucTpakuBauku u 0O0pa3oBHM HporpamMu Koje Hyau Pakyirer 3a
MEHaIMEHT y BasbeBy Mory 3HayajHO /a OJIaKIIajy pas3Boj JIOKaTHUX mpemyseha u
nenokynue 3ajeanuue. Luips Oyayher pasBoja je cTBapame yclioBa 3a TUMCKH paj
HacTaBHOT 0co0Jba, CTyJIeHAaTa M CTpy4Ymaka W3 TpUBpeae, kako Ou ce omoryhmo
TpaHchep 3Hama M HAayuyHUX pe3yirara Ha penanuju (hakynTeT-3auHTepecOBaHa
npeay3eha y permoHy wiu y Impoj 3ajenHuid. Pa3Boj pernmona Hamehe motpeOy
ycriocTaBjbama OMMCKUX Beza m3Melhy Dakynrera M Manux U cpeldmHux npenyseha
pamu yHampehema cucrema ympaBjbamkba M jadarma HHUXOBE KOHKYPEHTHOCTH Y
yCIOBUMA TPXHIIHE EeKOHOMHje. HayyHOMCTpakKMBaUKHUM paJoM CTHMYJUIILY Ce
OpPeAy3€THUYKH  NPOJEeKTH M MPOMOBHUINY  MPEAYy3eTHHYKE  CHOCOOHOCTH
IUIJIOMUPAHUX CTyJeHAaTa, YMME C€ IIOCTHKE HUXOBO YKJbYUHMBAKE Y pajaHe
nporece.

3.1. Temamcke obonacmu

dakynTeTr 3a MeHapMeHT OaBuhe ce y mnepuomy 2008-2009. romune
UCTpaXHMBambUMa U3 00JacTH MOCIOBHE €KOHOMHjE — TociIoBama npeayseha. Texuhe
ce na ce y OyayheMm pamy Ha HajIEIMCXOMHHU]U HAYUH OCTBAPU HAYyYHOMCTPAKHMBAUKA
MucHja: nopehame KOHKYpEHTHOCTH TIpey3eha cpIicke mpuBpee.
VY npoTeksioM mepuoay OIp’kKaH je HaydyHU CKyn ¢ mehyHapomaum yuernthem
(26. maja 2006), mox nHazuBom: Ilepcnekmuese acpoouznuca Cpouje u esponcke
unmezpayuje. Ha cxymy je mpeseHTHpaHo 68 pagoBa koje cy mnpunpemuwtn 115
nomahux U CTpaHuX ayTopa u3 45 HayYHHX U BUCOKOIIKOJICKMX UHCTHTYIIH]a.
Hayunu ckynoBu Ha YHUBEp3UTETYy OJpKaBajy c€ TPaTUIMOHATIHO Kpajem
CBaKke TOAMHE, C OCHOBHOM TeMOM IoBehaBame KOHKYpPEHTHOCTH mpeayseha u
npuiarohaBambe NMpoOMEHaMa y OKpyxkewmy. W oBe ronwHe, kao M y HapeIHUM,
onpxkahe ce Mel)yHapoJHH HAYYHH CKYTIOBU C UCTHUM LIUJBEM.
VY mporeksioM nepuoay OApXkKaHU Ccy MelyHapoIHUM HaydyHH CKYIIOBU ca
cnenehuM TemaTuKama:
1. Paoukanne npomene 'y npedysehuma u npuepedu 'y ycaoeuma
2nooanuszayuje, 2003.
2. Iobowvware nepghopmancu npedyzeha — ycnoe nocinosarwa y eeponckKom
okpyscery, 2004. u
Jauare konkypenmuocmu npeoyszeha u npugpeoe, 2005.
Yunanpehemwe melhynapoonoz nocnosara npeoyseha u npugpeoe, 2006 n
5. Ilobowwmarwe eppexkmuenocmu u eguxkacnocmu npeoyzeha u npuepeoe,
2007.
VY HapemHOM TMepHOAY HENOCpPENaH 3aJaTak je aKTUBHH]E YKIbyUUBambe
dakynTeTa 32 MEHAIMEHT Y paji Ha OBUM HAay4YHUM CKYIOBHMA.
OcHoOBHE 00J1aCTH UCTpaXXUBaKkA y HAPETHUM roiuHaMa Ouhe:

nalihe



1. IOPEBEBE IEPO®OPMAHCH CPIICKUX U MEBYHAPO/IHUX
IIPE/]Y3ERA (BEHYMAPKHHT)

VY Cpbuju Huje pa3BHjaHa KyiTypa nopehema, OeHUMapKHHTa, KOjy KOPUCTE
cBe 3HayajHuje ¢upme y cBery. Ha dakynrery he ce pa3BujaTd METOAM U TEXHUKE
OeHUMapKuMHTa y LWJbYy Mepema e(UKACHOCTH IIociioBama Impenys3eha, rpyme
npeays3eha u oapehennx mocnoBHuX ¢GyHKIMja. beHUMapKkuHT je TexHWKa Oa3zupaHa
Ha mopehewy ¢ ApyruM, KOHKYpPEHTHMM OpraHu3anyjama, Ipu 4YeMy ce IyTeM
nopehema yTBphyjy paznmke Koje ce KOpPUCTe 3a yHampeheme COINCTBEHOT
MoCJOBamka. 3a Hac je OEHUMApKHUHI, Ka0 MOJIEPHA TEXHHMKAa MEHAlIMEHTa, MOCEOHO
3HaudajaH jep omoryhaBa Oprke mpuiarohaBame MpoMeHama ¢ KOjuMa ce Hallla 3emMyba
cycpehe, uume opranmuzanujama ode3delyje orncraHak Ha TpXKUIITY anu noBehaBa u
MOryhHOCT ocTBapHBama KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH. beHUIMapKuHT je mpoIec Koju ce
cactoju u3 Bumie (aza u kopaka. Kako he meroBa mpuMeHa HW3rieaTH 3aBUCH O]
MojieJla KOJU OpraHu3aiyja mpuMmemyje. ['0TOBO cBaka opraHuzaiyja Koja je
crpoBoAuia OEHUMApKHHI JedUHHCANa jeé HEKH CBOj Mojel. MeratpeHn HuMa
MOCTaBJbEH OIITH MOJEN OeHYMapKWHTa KOju OM ce ycarjamaBao ¢ morpedama
KOHKPETHE OpraHu3alyje, 1 HapaBHO y capajmbH ¢ mpodecopruMa U3 oArorapajyhux
Hay4YHUX JUCHHUIUIMHA. Mojen ce cactoju on 12 kopaka rpynucaHux y 4 ¢asze u
o0yxBaTa CBe KOpake KOjU KapaKTepuIly Iporpame YCHEIIHOT OeHUMapKHUHIa Y
BoziehuM opranuzanujama.

Taxohe, 3a oxpehene obOmacTm Kao INTO Cy: YIpaBJbale MPOjeKTUMA,
yIpaBJbamkhe TEXHOJIOTH]OM, TTocToje Beh pa3pahenu moxenu nmpumeHe O€HUMapKUHTA
(ympaBo mpema OBOM ommTeM Mozeny). Mertogosnoruja he ce mpema mnotpedbu
pa3BujaTy M 3a 00JACTH Kao IITO CY: MAPKETHHT, TPOU3BOAKHA UTI. beHUMapKuHT je
Moryhe mpUMEHHTH Ha pa3iIMyuTe OOJIACTH TOCIIOBamka alld U Ha Pa3lIUYUTe HHUBOE
nocioBama. Moryhe je BpmmTh

"  OEHYMApKHUHT TpoIieca,

* OeHYMapKHUHT iephopMaHCH

"  cTpaTeuiku OCHYMApPKHHT.
HcTto Tako moryhe je cripoBecTH u:

* HTepHH OEHYMAPKUHT

» KOHKYpEeHTCKH O€HUMapKUHT

*  OyHKIMOHAIHU OCHYMAPKUHT

* ['eHepuuxku OEHUMAPKUHT

MoryhHocTH O€HYMapKUHTa U HETOBE TIPUMEHE MPAKTHYHO Cy HEOTPaHHUYCHE
Maja je y CyIITHHU OCHOBHH MPHUCTYIN HCTH, 0e3 003upa Ha KOjy 00JIacT Ce BPIIH
npuMeHa. HakoH yTBphuBama mnporieca Ha koju he ce mpuMEHHTH OCHUYMAPKUHT,
naxkmha Ce ycMepaBa Ha “OeHUMapK’ — CTaHJAap[ clipaM Kora Mpolec MoXe OUTH
u3MepeH wim mnporeweH. C 003upoM aa je 1muib moOoJbliatu onpeheHu mporiiec,
“OeHuMapk” Mopa OYHWIJVIENHO Ja MpeAcTaBiba OHO “Oosbe”. MehyTtum, nomatHu
npobJeM je neGuHUCATH MITa ce MOoApa3yMeBa MoJ “00sbe” y KOHTEKCTY KOHKPETHE
OpraHm3aImje.

2. IPOMEHE Y EOHKACHOCTH I10C/IOBABA KAO IIOCJIEANULIA
BJIACHUYKE TPAHCDO®OPMAILIUJE H AHA/TU3A H PA3BOJ METO/JA U
TEXHUKA PECTPYKTYPUPAHWA IIPE/[Y3ERA

Y Cp0Ouju ce y mpoTeKIIMX JABaJeCeTak TOANHA Y OKBUPY Ipolieca TPaH3HUIHje
obaBJsba U CBOjUHCKA TpaHchopmaruja. CMmarpa ce J1a je caMo NMPUBATHO BIACHUILTBO
CIIOCOOHO J1a OJIFOBOPH CaBPEMEHHM H3a30BHMMa IOCIIOBamba, jep je Mpeay3eTHH]E,
edukacHuje, TpoUTHO OPHJEHTUCAHO M THUME KOHKypeHTHHje. bumno je nmpeasuheno



na npexyseha moctaHy BIACHMINTBO OHUX KOju MMajy Behy ¢uHaHCHjCKY Moh, 60sbH
MEHAIIMEHT, Ty>X€ UCKYCTBO W 00JbY TeXHOJOTHjy. McTpakuBamuMa, KOja CBAKaKo
Mopajy OuTH KOHTHHYEJHA, Tpeba 1a Jajy 0OAroBOpe Ha MUTaba Aa JIM Cy OYCKUBAHH
3aXTEBH U OCTBAPCHHU.

VY oBoj obsacTu ucTpaxuBauku pan y okBupy dakynrera 6u he ycmepen Ha
najba TMpOayOJbMBabka 3HAKka W3 METOJMOJIOTH]E aHaju3e I0CIOoBama, a TMOoCceOHO
METOZla M TEXHUKa pPECTPYKTypupama mpeayseha, mpe cBera BEIUMKUX KOMIIAHU]a.
HyxHocT mo3HaBama OBUX METOJa MPOUCTUYE U3 YUEECHUIIE CBE Beher yKIbyunBama
Hallle TIPUBpEJIC Y CBETCKE TOKOBE U H-eHE CBE Behe OTBOPEHOCTH Mpema yTHLajuma
30uBama M3 MehyHapomHOTr OKpykema. [lo3HaBame CaBPEMEHHX METO/A AaHAIN3e
HY>KHO je ¥ MOpa OWUTH 3aCHOBAHO He caMO Ha J00pOM IO3HaBamy Hallle IpUBpelE,
HCHE OpraHu3aIone, (pyHKIMOHAIHE U TOCIOBHE CTPYKType Beh n Ha caBpeMeHHM
TEeXHHUKaMa Koje cy paspaljeHe U Halle MyHy MPUMEHY Y MOJEPHUM €KOHOMHjama U
BUXOBUM KOMITaHHjaMa.

3. OPIAHU3AIIHOHA IIPHJIAT O/l/BUBOCT IIPE/IY3EhBRA IIPOMEHAMA
OKPY’KEHA

CaBpemena mpenys3eha Mmemajy OpraHu3alioHy CTPYKTypy Kako Ou OoJbe
onroropuiia Ha Op3e mpomeHe okpyxkema. C 003upom Ha To na ce CpOuja oTBapa
IpeMa CBETYy OBE IPOMEHE Cy KOJ| Hac U3pakeHuje U Behe y 0JJHOCY Ha Jpyre 3eMJbe.
UctpaxkuBama u3 oBe obiactu omoryhuhe cTBapame OpraHHU3alMOHUX MOJENa KOjU
OM TMOMOTTM CPICKUM TIpeay3ehuMa aa OpraHM3aldOHa CTPYKTypa HE IOCTaHe
KOYHHIIA TPOTOKa Hjeja, mHPoOpMaIlfja U 3Hama. Y CBETy Ce€ JaHac OpraHU3aIluje
oTIpesiesbyjy 3a 00aB/bake€ OHMX AKUBHOCTHU 32 KOj€ Cy KOMIIETEHTHE (Kao IITO Cy, Ha
IpuMep, AU3ajHUPaAEe, TPOU3BOHA, TUCTPUOYIIH]ja U CII.) JOK 32 OCTaJIe aKTUBHOCTH
aHraxxyjy JApyre Mame OpraHuzaiyje Koje paje rnocao 3a mux. Ha Taj HaumH ce
ocnobahajy cBUX aKTMBHOCTH KOje onrTepehyjy BUXOBO MOCTOBamke, Oazupajyhu cBoje
MOCIIOBak-€¢ HA OCHOBHUM aKTHMBHOCTUMA U pa3Bujajyhu yduehy opranuzaiujy kako ou
oJlp>kajie cBoje 0Oa3zuyHe KommneTeHTHOCTH. OBo je Moryhe oCTBapuUTH IpPOLECOM
peopraHuzanmje Wid pa3OujarkbeM OpraHu3alyje Ha BUIle Mamux. Dakynarer 3a
MEHAMEHT OM MOTao Jia MOMOTHE JJoMahuM opraHu3anujaMa y crpoBohemy mporeca
peopraHu3airje Wik y TMOCTaBJbakby OpPraHU3allMOHE CTPYKType HOBUX mpemysecha,
Kao M y TPOIEeCYy yMpekaBama AoMahux OopraHum3anuje ¢ JoMahuMm WU CTpaHHM
opranmzaiujama (ycrocTaBbamby pa3INuuTUX 00IUKa MPEKHUX CTPYKTypa). Takohe
Ou Kpo3 mporiec eayKalyje JbyJACKUX pecypca THX OpraHu3alfja Morao ja ooe3oeau
CTBapame U OJpKaBarme yuehe U OTBOPEHE OpraHu3aIyje.

4. EBHJIEHITHJIA ITOCIOBAISA H AHAJTH3A PE3YJITATA
(PAYYHOBOJCTBO)

Cprncka mpemyseha ycarimamaBajy CHCTEM €BUJICHIH]E (KEHTOBOJICTA,
OJJTHOCHO padyyHOBOJCTaBa) IIOCIOBamba W aHAINW3E IIOCTUTHYTHUX pe3yirara C
eBporicKiM cTaHmapauma. [locroje pasnmke y cucTeMHMa, alld U KyJAType pa3Boja
nH(pOpMalMOHUX cucTeMa. Pa3Boj MOCIOBHUX MH(POPMAIIMOHUX cucTeMa Ouhe jenHo
Ol 3HAYajHUX HCTpaXHBaukux obOmactu Pakynrera y HapemaHuMm roamHama. [lpu
TOME, TOCeOHa MCTpaKMBauka Makiba MOpa C€ MOCBETUTH XapMOHHU3AIMjU Hamler
pPadyHOBOJICTBEHOT CHUCTeMa C Mel)yHapogHMM padyyHOBOJICTBEHHMM CTaHIapAHMa,
OTHOCHO MelyyHapoAHUM cTaHAapAuMa (UHAHCHUJCKOT H3BEIITaBama, 4YHja je
NpUMEHA Yy HAIlloj 3€MJBH IOYeNa TEK Mpe HEKOJWKO TOAWHA M YWjU PE3yJITaTH jOuI
YBEK HHCY JOBOJFHO HMCTpakeHH. HapaBHO, Tpeba MMaTH y BHIY M Ja Cy CaMH TH
CTaHIapAu W y MelyHapoIHUM OKBHpMMA jOII yBEK y TPOIECy YycarjaliaBama,



Memama U NpuiarolaBama, MTO CBE YAHU OB3j JOMEH HAyYHOUCTPAKMBAYKOT paja
KOMIUIEKCHUJUM U YPTE€HTHHU]JUM.

VY ob6nacTi pauyHOBOJCTBEHHUX HayKa IUIAaHHpA C€ HAYYHOUCTPAKUBAYKHU Pa
dakynrera y TpH IJ100a1Ha JOMEHA:

1. moryhHoctn wu edexkTu uMITIEeMEHTalMje W pas3Boja MelyHapomHux
pauyHoBojcTBeHUX cTanaapaa (MPC) y Hamioj mpuBpeau,
2. pa3Boj M ONTUMHU3UPAKE PAUYHOBOJACTBEHE (yHKIHMje y TNPUBPEIHUM

ApyLITBUMA, U

3. pa3Boj MeTOAa YNpPaBJ/bauyKOT PAauyHOBOACTBA M HETOBO IIOBE3MBAIE Ca

CaBpPEMEHHM METOJMMa MUKPOCKOHOMCKE aHaJIM3€ U €eKOHOMHMKE Ipery3eha.

[IpBu on HaBeleHHMX JOMEHa pe3yidTaT je MpuxBaTamba MehyHapoaHux
PadyHOBOJICTBEHUX CTaHaapaa (OgHOCHO, Mel)yHapoaHuX craHmapaa (UHAHCH]CKOT
m3BemraBaa, MCOU). OBu craHmapau TpeAcCTaBbajy JAWHAMHYHY OO0JIACT
pauyHOBOJICTBEHE HayKe, U CTPYKE, Y CBETCKUM pa3Mepuma, U IpeAMET Cy pa3Boja
Beh nyrum HM3 roauna. Jlocajammby HUBO HUXOBOT pa3Boja M pe3ylTaTd NpUMEHe
MoKa3yjy Ja je To obyact koja he ce jomr ayro pa3BHjaTh M ycaBpiiaBaTH. To ce y
MHOro Behoj Mepy OJHOCH Ha CTame€ y Halllo] MPUBPEIH, I CYy TOKOM MPOTEKIUX
rOAMHA YYMEEHU IPAKTUYHO TEK IMPBU KOPALM Yy HHUXOBO] HMMIUIEMEHTALUU U
npuiarohaBamy Ha Hamie yciaoBe. CBe TO yka3yje Ha IOCTOjame IHUPOKOT IM0Jba 3a
HUCTpaXMBayKe Hamope 4Yuju he ce pe3yaTaTd HCMoJbaBaTH (M HUCHOJBUTH) ¥
npuOJIMKaBamy Halle pauyHOBOJCTBEHE MPaKCce MPAKCH Y pa3BUjEHUM MPUBpEAaMa.

Jlpyru JOMEH HCTpakMBama OJHOCHM CE€ Ha pa3Boj M ONTHUMH3ALHU]Y
pauyHOBOJCTBeHEe (YHKIMje Yy TNPUBPEIHHM JPYIITBUMA, INTO NPEACTaBIba
IIPaKTUYHO CTaJlaH 3aJaTak IpeJ]l KOjUM CTOje YIIPaBJbauKe CTPYKTYype TUX JPYIITaBa,
aJli U LEJIOKYTIHA PavyyHOBOJICTBEHA Hayka M cTpyka. OBakBe nmorpebe nosehane cy y
HaIlllUM yCJIOBUMa HAaKOH TpaHcdopMmainuje (HE camMO BIIACHMYKE) KOjO] CY TOKOM
NPOTEKJIMX TOJMHA Yy BEJIMKO] MEpU INPOMEHEHH OpraHusandja v (u3noOHOMHja
Hammx npenyseha, ykpydyjyhu u Hajseha, nappactpykTypHa npeayseha kojuma Taj
MPOIIEC TEK MPEACTO]H.

Tpehu nomen mcrpakuBama OJHOCH ce Ha cBe Behe moTpede ympaBibadkux
CTPYKTypa y HNPUBPEIHUM APYIITBHMA, [IPE CBEra y aKIMOHAPCKUM APYIITBHMA, 32
KopumthemeM padyHOBOJCTBEHHX HH(OpMaIja y KOHLIMIHpAmY W JIOHOIICHY
yIpaBJbauKUX OAJTyKa. AHAJIUTHUYKE MOJUIOTE 3a TaKBE OJUIyKE MOpPajy CE 3aCHUBATH
Ha Pa3BOjy W NMPUMEHU CaBPEMEHUYX METO/Ia MUKPOSKOHOMCKHX aHAJIM3a U METOoJa
aHalM3a Koje ce pa3Bujajy y ekoHomuuu mnpenyseha. OBe morpe0e 3acHUBAjy ce, U
jaJajy, Ha pa3BOjy KOHKYPEHIIMjH, KAKO Ha HAIMOHATHOM TaKo M Ha MehyHapogHOM
HUBOY. Y HapeIHOM IEpHuoy MOpa ce, YIIpaBo, OYeKUBATH cBe Beha KOHKYpEHIUja
K0joj he y ToM cmuciy OuTH H3JI0KeHA Hama npeayseha, koja ce 00jeKTUBHO Mopajy
yKJbYuMBaTH y MelyHapoany nozaeiy pana. CBe TO 3aXTeBa U aJI€KBaTHO YIIPABJbaIbE,
a OHO ce 0e3 pa3Boja U MpUMEHE OJroBapajyhux METo0I0MKIX peniemha 3aCHOBAHNX
Ha CaBpEMEHMM JOCTHUTHyhMMa €KOHOMCKHUX M CPOAHUX IUCIHMIIMHA HE MOXe
3aMUCIIUTH.

5. YHAIIPEBERBE H KOHTPOJIA IIPOU3BOJAIBE U IIOTPOLLIBE
3/APABCTBEHO BE3BE/IHE XPAHE

VY oBoj oOmactu ucTpaxkuBama he OuTH ycmepeHa Ha cienehe teme: 1)
Oprancka TpoW3BO/ba U TMPOU3BOHA 3IPAaBCTBEHO Oe30e/He XpaHe-TpeayclioB 3a
capanmy ca mpenysehuMa y peruoHy; 2) VYmpaBibame, 3alliTUTa M KOpHUIIhEHme
ouonusep3urera u 3) 3. Pa3Boj u moOoJbIame TEXHOJIOTHja y 00JacTH MPOU3BOIHE
3/IpaBCTBEHO Oe30e/1He XpaHe.



1) Onp>xuBHU U €KOJOMIKK 0e30e/1aH COIMO-EKOHOMCKH Pa3B0j 3eMJbE MOXKE Ja
Ce OCTBapu H3pPAJIOM CTpaTervje kKoja he ce Oa3upaTh Ha pa3BOjy OpraHCKE
MOJHOTIPUBPEE U NPOU3BOIBY 3PaBCTBEHO Oe30enHe XpaHe (3a0BOJbaBa MOTpede
MmoTpoIIavya y mnoryieny 0e30eJHOCTH, KBaJUTETa U KOJWYUHE), pa3BOjy €KO Typu3Ma
(mozpIIKa OJPKUBOM pa3BOjy CEOCKOT IMOJpYydYja), OUyBamy-3aIUTUTH OKOJHMHE O]
3aral)ema U peTHOHATHUM HHTETpaIijama.

OpraHcky npou3BOJbY MOTyhe je pasBUTH y pa3iUYUTUM arpoeKOJIOIIKUM
yCIIOBMMa ajli CcaMO YKOJIMKO C€ IOIUTY]y OCHOBHA 3Hama M3 arpoekoyiorHje u
arpoexkoHomuje. Llnsb oprancke nossonpuspere je na oo6e30eau 31apaBy XpaHy, alu U
Ja OJIp>KM OWOJIOIIKY Pa3HOJMKOCT W OuyBa 3amTuheHa mpupoaHa noapydja. Kpos
NpUMapHy MOJHONPUBPEIHY TPOU3BOAKY, Hpepaxy M AUCTpuOyuujy moryhe je
00e30enuT 374apaBCTBEHO O€30eAHY XpaHy M HAMHUPHHIIE Kao W HEKE Jpyre
NPOM3BOJIe OWJPHOT M JKMBOTHECKOI MoOpekia. Pa3Boj M MOHyJa 3IpaBCTBEHO
0e30eqHe XpaHe, Y OPTaHCKO] MOJBOTPUBPEIN 3aXTEeBa: PEBUTATU3AIN]Y TOCTOjehux
CEOCKHMX Hacesba, (popmmpame eko cena, oOe30eheme MmoBpaTka CTAaHOBHHINTBA HA
CeJo0 M HUXOBO 00pa30oBame y MOTJIEAYy MPOU3BOMLE 3PABCTBEHO Oe30emHe XpaHe.
OcHOBHY Hzejy 0 MOryhHOCTHMa pa3Boja OPraHCKE MOJHONPHUBPEIE U TMPOU3BOHHE
3npaBcTBeHO Oe30emHe xpane wmoryhe je moctwhu monazehu ox  kopumrhema
MpUPOIHUX pecypca y Pemyonuim Cpouju.

[Ipow3Boama 3mpaBCTBEHO Oe30emHEe XpaHE Yy CHPOBOM WM TpepalheHoM
o0JIMKY TIpecTaBJba KPajibu IHJb YCIEHITHOI MEHAIMEHTa OpraHcKe MPOU3BOAKE. Y
OKBUPY TEXHOJIOIIKMX I[OCTyNaka mpepaJe XpaHe, 3HayajaH [e0 IMpe/ICTaBba
peBu3Hja nocrojehux TeXHoIoruja 1 KOMIIOHETH KOje C€ KOPHCTE.

[{nsb MeHaIMEHTa OPTraHCKOM TPH3BOIAKOM je, Ja ce mopen obezdOehuBama
AYTOpPOYHE IJIOJHOCT 3EMJBHILTA, KBAJIMTETHOI CAaJHOI M TEHETCKOr MaTepujaia,
omoryhu pa3Boj oaroBapajyhmx TEXHOJIOTH]a M OPraHCKU NPUXBATIBHBE Ipepaje
CUpOBHHA 3a J00OHWjame 3IpaBCTBEHO Oe30eqHE XpaHE y3 EKOHOMCKH OIpaBIaHy
ynotpeOy BoJie ¥ BOJHUX U3BOpA, OTHaAa, 0OHOBJBUBUX U3BOpA EHEPTHjE U JP.

[Ipen wucTpakuBama ce TMOCTaBJba 33/JaTaKk: YNpaB/bae, 3alITUTA H
kopumheme 3eM/bHIIHUX pecypca. Ha OCHOBY cajammer crama 3eMIBHINTA H
IErOBE MPEKOMEPHE eKCIUIoaTalyje MPUMEHOM TMPHUHIMIA TEXHOJOIIKOT |
MapKETUHIIKOT MEHAIMEHTa, MOryhe je pa3BHUTH MOJeN 3a mpenBulame HUXOBE
YIPOKEHOCTU Kpo3: 1. mueHTUdUKaLU]y U yTBphUBame CTakba KOHTAMHUHUPAHOCTH
3eMJBHINTA (JETIOHH]e, epo3Hja, U3TPaaba Hacesba U JIp.) Y QYHKIUJU TPOU3BOIHEC
3paBCTBEHO Oe30eaHe XpaHe, 2. aHANMM3Y yTHIAja BEIMYHHE MOCENa U BIACHHUKE
CTPYKType 3€MJbMINTa Ha KBAJIUTET, W 3) MOAM3AKE HHUBOA OOpPa30BaHOCTH
CTAaHOBHHUIIITBA O 3HA4Yajy O4yBamka 3eMJBHIITA 32 IPOU3BOIbY 3/IPAaBCTBEHO Oe30eqHe
XpaHe y KOHIENTY OJIP)KUBOT pa3Boja

2) IlpexomepHa u HeoArosapajyha ekcruioaTanuja MOPUPOAHUX pecypca
(MHTEeH3UBHA cedya, HEYpPaBHOTES)KEHA IOJHONPHUBPEIHA TPOU3BOIA, JIOB U Jp.)
JOBOIM JIO YyrpoKaBama OHOIUBEP3UTETa M TEOPa3IUYUTOCTH-BEIUKH Opoj
ayTOXTOHMX OMJbaKa M KUBOTHA HaJla3W C€ Yy OMACHOCTH OJ UCTpebsbema. MHore
OWbHE BpPCTE MOTIYHO Cy HCTpeOJbeHEe WU Cy MPHUCYTaHE y BeoMa MajioM Opojy.
Jeman on pasnmora oBe yrpoKeHOCTH BpPCTa je yBOheme OMJBHUX BpPCTa ca JIPYTUX
MoJipyyja M peruoHa Koje MOTHCKY]y ayToxToHe BpcTe. [la Ou ce odyBana mpupoaHa
paBHOTEXKa, HEOMXOIHO j€ OJIPEIUTH MaKCHUMAJHy KOJHYMHY KOja Cc€ MOXKe
MPUKYNUTU ca oApeheHOT MPHUPOJHOT CTAHMINTA, IITO 3aXTeBa CTAJHY KOHTPOIY H
ydaenthe CTpy4HUX JbYIH, HHCTUTYLHja U (pakynTeTa. 3a CaKyIbambe HIpP. JEKOBUTOT
OMJba U NTYMCKHX TUI0I0Ba (OPraHCKHUX MPOU3BOA) MOTPEOHO je oOpa3oBame U 00yKa
O0epaga. OOpa3oBameM M CTPYYHOM OOYKOM, IMOIITOBAKEM IMPOIMUCAHUX KOJIWIMHA
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OMJBHUX BpCTa M IUIOOBA KOje MOTY Ja ce MpUKyIe ca oApeheHor cTaHumTa U y
oJpeheHo BpeMe Kao U CMaBEHEM TPAXKILE YTPOKEHUX BPCTa, CTBAPajy ce yCIOBH 3a
OJIPYKUBO YTIPaBJbAE.

3amTuTa W OJIPXKHMBO YINPaBJbamkbe OHOAMBEP3UTETOM 3aXTeBa H3pamy
mporpama 3a OJIp>KuBy ynotpeOy OHOJIOIMIKHX pecypca y IIHJbY OCTBapeHha eKOHOMCKE
IOOWTH W CMamema CHPOMAITBAa Kpo3: |. HCTpakuBama W EBUACHTHPAE
MPUPOIHUX pecypca, 2. IPOIEHY CTBAPHE YTPOXKEHOCTH OMOIMBEP3UTETA U TEOJIOIIKE
pPa3IUUUTOCTH, 3. OYyBame M 3alITHTY AayTOXTOHHMX BpCTa, 4. YCIOCTaBJbame
MOHUTOPHHI cucTeMa W 0a3ze mojaraka, 5. yHampeheme eKOIOmKOor oOpa3oBama U
nH(popMucama.

3) Toxom XX Beka MOTpOILIAYU Cy TOKA3alHd KEJbY Ja KOPUCTE Pa3iIudHuTe
BpCTEe HaMUpHHUIIA 0e3 003uMpa Ha Ce30Hy M Teorpad)Cko MOpEeKIo XpaHe, Kao U Ja
KOH3yMHpajy XpaHy IHpHjaTHOT yKyca, H3rjaena u apome. To je yTHmaigo Ha
MPOM3BOIbY XEMHUJCKUX CYMCTaHIMja (adumuea) KOJU C€ y MaJIUM KOJUYMHAMa
HaMepHO JI07a)y y XpaHy. be3 mwuxoBe nmpuMeHe OCHOBHA CBOjCTBA MPOM3BOJA Ouia
OV Mame WK BUILIE U3MEHECHA, 3 aCOPTHMAH CMambEH.

ITeTHn cacrojud HAMHMPHHIA, KOJU YECTO HMajy TOKCHYHE, MyTareHe,
TepaTOreHe WM KaHIEporeHe e(exTe, CBe Cy NMPUCYTHHjU Y XpaHW—HaMHpHHUIAMa
(HIIp. HYKJIEMHCKE KHCEJIWHE Yy OellaHYeBMHACTHM IPOM3BOANMA MHUKPOOHOJIOIIKOT
MOpeKya ) Wiu cy yrpaleHn y HaMUpHHIIC TOKOM rajema, pacta (TCeIIKH MeTajw,
NeCTUIMAX U Jp.) W Tpoleca mpepane (HIp. HUTPO30aMuHHU). 300T TOra, KOX
MoTpoIIavya pacTe TpaKmka 3a 3ApaBoM W 0e30eIHOM XpaHOM KoOja je YyKyCHa,
XpaHJbMBa W TPUPOJAHA, YBEK CBeXa, Oorara BUTAMMHHMa M MUHEpaiuMa aiu 0e3
aIUTHBA U PU3HKA.

[IpousBoama mpexpamMOCHUX MPOU3BOJA IOCTaja j€ CBE KOMIUICKCHHMjA H
OJI'OBOpHHUja KaKO ca TEXHOJOMIKOI, TAaKO M ca 3IpaBCTBEHOT, EKOHOMCKOT,
eKOKOJIOIIIKOT ¥ HOpMaTHBHOT acriekTa.llorpomay, 1a Ou cMamHO pU3UK TI0 31ApaBIbe,
MMOCBETHO j& TOCEOHY Maxmy WH(POpPMHCAky O MOTyhHOCTH 3aMEHE XEMH|CKUX
CyINCTaHIja ca MPUPOAHHM, OMJFHUM mpou3BoAnma. Hayka je omoryhmma (xpo3
UCTPKUBAKE M Pa3Boj) Na CYICTaHIMje Koje Owibe Hyau Oyqy MHOTO jaue H
JeTOTBOPHUjE HA 3/IpaBJbe M KBAIUTET )KUBOTA.

[IpousBoama 3apaBCTBEHO Oe30eHE XpaHE 3axTeBa INPUMEHY CHCTEMa
KBAJIUTETa M KOHTpPOJE MPOM3BOAE, a OCTBapapyje ce Kpo3: l. eKOIOmKh
MIPUXBATJBUBE TEXHOJOTHjE Tpepaje, 2. MHPOPMALMOHN CHCTEM M 0a3y mojaaraka, 3.
yHamnpeheme HauyMHAa MOTPOINkEe Kpo3 oOpa3oBame MpousBohaua/ysrajuBaya
nmoTpoiiaya, 4. HaCTOjame J1a C€ MUHUMH3Y]je MTPUCYCTBO OMACHUX MaTepuja (pe3umya)
y IPOHM3BOAY U 5. CTAITHO TOOOJBIIAKE SKOJIOIIKE TUMEH3Hj€ CTaHJap/Aa KBAIUTETA.

6. KOMIIEHTEHTHOCTH IIPE/]Y3ERA

VY cBety ce nmoceOHa MaKmka MOKJIamka Pa3BoOjy KOMIIETEHTHOCTH mpeny3eha. YV
CpOuju ce KOMIEHTEHIMjaMa He Npuaje A0BoJbaH 3Hayaj. HenoBosbHO je pa3BujeHa
METOJIOJIOTHja BpEIHOBama INTO he OWTH TMMoceOHAa WCTpakMBavyka TeMa Ha
dakyirery.

7. HHTEPKYJITYPA/THOCT IIOC/IOBAKA

Y Cpbuju je cBe BuIIe MehyHapoTHMX KOMIIaHHMja KOje Cy IO IpaBHITy
MYJITUKYITypHa npexay3eha. HTepKynTypaaHOCT JOBOIU A0 MPOMEHA y MOCIOBamY,
HapOUYUTO Yy yINpaBjbalkby TAaKO3BAaHUM MEKMM (akropuma. McrpaxkuBamuma u3 oBe
obomactn @akynrer he Ourm y MoryhHOCTH Ja TIOMOTHE MYJITHHAIIMOHATHUM
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KOMIIaHHjama J1a ce Ipe MpuiIaroie Cnenun(puIHoCTMAa CPIICKE KYIType U 00paTHO Ja
cpricka mpeny3eha y koomeparuju ¢ mMehyHapomHuMm npenysehnma nakmie u Opike
NpUXBAaTe€ pa3IUKe Yy KYyJITypd KoOjeé HOCEe TMOCIeIuIle MO HauyuH I[OCIOBambA.
CaBpeMeHHM HaYMH TOCJIOBama yCIIOBJhaBa J1a 3a cBe Behu Opoj kommanuja y CpoOuju
Mel)yHapoJHH MPErOBOPH MOCTajy J€0 KHUBOTa. Y MelyHapOoJHUM MpPEeroBopuMa yBeK
Tpeba MMaTH y BHUOY Ja KajJa ce Hau3rjieJ MPOCTH MPEroBOPHU CTaBe Y KYJITYpHU
KOHTEKCT, OHU TIOCTajy CJIOXEHHJU a EBEHTYaJHO KOMIUIMKAIMje MOTY pacTH
eKkcroHeHnujasiHo. HamBHO je ynasutu y MehyHapoaHe mperoBope Bepyjyhu ma cy
,»Ha Kpajy KpajeBa JbyIu NMPWINYHO MCTU Ma TJe OWiIM M J1a ce IMOHAIIajy CIUYHO
Hama“. [locioBHM cTHN KOju MOXe OWUTH e(deKTaH y OKBUPHUMa MATHYHE 3eMJbe HE
Mopa s1a Oyze onrosapajyhu kaja ce mociyje ca mpunaaHunuma apyre kyiarype. Kana
ce TMOCyje ¢ MPUITaIHAIIIMA JPYTe KyJIType MOTpeOHO je TT03HABATH JApyra MpaBuia,
pa3yMeTH UX U MOLITOBATH.

Peanuzanmja mocCIOBHUX aKTHMBHOCTH KommaHuja y CpOWju BaH MaTHYHE
3eMJbe 3aXTeBa U MperoBapame. [IperoBopu ce 3amounmy caMo ga OM ce CKIIONHO
yroBop. YToBOp je pa3MeHa yclioBHUX oOchama KojuMa cBaka cTpaHa o0jaBJbyje na
he ce monamaru Ha oapeleHn Ha4YMH, MO/ YCIOBOM Jia c€ JIpyre CTpaHe MOHAIajy y
CKJIaay ca cBojuM obehamuma. YKa3zaTu HallliM KOMIaHWjaMa J1a y HeKUM KyJITypama
MOTIUCHBAKEM YTOBOpa cMaTpa ce Ja Ccy mperoBopu ycremHo 3aspmenu. Y CAJl,
YroBOp TIpElCTaB/ha Kpajiby MHCTAHILy CEpHje IIPEroBopa, Kpajibu pe3yJTar
JIOTOBOpA, pa3pay M OMHMCHUBAE MPOLEAYpa, MpaBuiia 3a Koje ce 00e CTpaHe CIaxy
Ja X TomrTyjy. Y pa3palleHOM yroBopy Hema BapHjairja u Moaudukamuja yKOIUKO
TO HHje HAa3HAYEHO U JOTOBOPEHO y yroBopy. Yrosopu y CAJl cy ayru jep ce cBaka
HenpenBuleHa cuTyaluja Mopa yHarnpe MaxJbuBO NPEABUACTU U pa3paguTH. YTOBOD
M0CTaje YroBOp OO0jeKTMBHO NPOBEpEHHX U MpeaBHDEHHMX aKlMja JABE CTpaHe.
AMepukaHaly He OM OKJIEBAaO Ja TOTIHIIE YroBOp ca CBOjUM HajJbyhum
HempHjaTesbeM, ako je TOBOJHHO O0rar MpaBHUM YCIOBHUMA.

8. YTHLAJ JEMOI'PA®CKHUX PDAKTOPA HA PA3BOJ HHOBATHBHE
(IIPE/]Y3ETHHYKE) AKTHBHOCTH ¥ CPBUJH

[Ipeny3eTHHYKa aKTUBHOCT je€ TOTEHIHMjajaH (aKTOp 3HAYAjHOT MPUBPEIHOT
pacta. HMcrpaxuBama y CBeTy IOKa3aja Cy Ja 3€MJb€ C BHCOKUM HHUBOOM
NPeIy3eTHUYKNX aKTUBHOCTH WMajy BehW TmOTeHIMjanm cTBapama JIWHAMHYHE
IIPUBpE/IHE AaKTUBHOCTH y MpaBIly 3axTeBa €(hUKACHOCTH U €(EeKTUBHOCTH CBETCKOT
TpkumTa. [IpuToM, 3Ha4ajaH MoTeHIMjal MoTHYe U3 (IEKCHOMITHOCTH y TIOCIIOBaBY,
o0e30ehuBamy W MOOWIHM3AIUjU TMOTPEOHHX pecypca, WHOBUPAKY MPOU3BOIHOT
acopTUMaHa, Kao U NMPUBJIAYCHY JUPEKTHUX CTPAHUX yJlarama.

PectpykTypHpame NpuBpeJHUX TOKOBA U MPEIY3€THUYKMX aKTUBHOCTH Tpeda
7la TIPeJICTaBJba OATOBOP Ha TI00alIHE TIPOMEHE Y IPUBPEIHUM KPETambIMa, IPU 4eMy
pa3Boj Npedy3eTHHUINTBA O3HauyaBa e(ukacaH OATOBOp Ha TIJobajiHa KpeTama.
[Ipeny3eTHUIITBO MPECTaBIba PE3YITAT TPH TUMEH3H]E:

1. MOBOJEHUX MHPPACTPYKTYPHUX YCIIOBa,
2. TJaHWPAHMX BIAJWHUX PA3BOjJHUX MpOrpama,
3. mpuxBaheHOCTH y JIOKaTHO] KyATypH —aeMorpadckux dakropa.

VY moBospHEe MH(]PACTPYKTypHE YCIOBE CIaAajy AOCTYMHOCT (PMHAHCHUPAY,
3eMJBUIITY, KOMYHAJIHUM YHHUOLMMA, U3rpajikha caoOpahajHe U TeIeKOMYyHHUKAIIMOHE
MpexKe, MOCTOjambe MOCIOBHUX MHKYOaTOpa, Ipe CBEra Ha JIOKAJTHOM HHUBOY, Kao U
noJpuIKa (PMHAHCHJCKUX MHCTUTYLHM]Aa NPUXBATJBUBUM KPEIUTHUM apaH)XMaHUMa 3a

2 www.worldbak.org/urban/led/seed/module3.local.pdf
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Maina u cpeama npenyseha u ap. Takole, Bi1aga cBOjUM aKTUBHOCTHMA U IIPOrpaMuMa
Tpeba 1a MOMOTHE pa3Boj Mpery3eTHUUYKUX NoayxBaTa. Ha HuMBO mpeny3eTHHuke
aKTUBHOCTH 3HAyYajaH yTUIaj Tpeba /a MMa U JIOKaJHa 3ajelHHula (OpraHd JIOKaJHe
caMoyTIpaBe), cTBapajyhu MoACTHUIAJHY KIUMY Ha JOKATHOM HUBOY. OBakaB MPHUCTYII
npomosunie kouuent JIEJ (JIokaaHOT e€KOHOMCKOr pa3Boja), KOju ce Oa3upa Ha
U3rpajiiby JOKaIHE KOHKYPEHTHOCTH, a KOjJU MOJCTHYE NMPUBPEIHE aKTUBHOCTH U Ha
HUBOY HAI[MOHAJIHE MpHBpeae. 3Hauaj Mmpeay3eTHHUkux aktuBHoctd y JIE]] jecte
yOpaBO y akUENTUpamy TIOCIOBHE IIAHCE U3 OKpPYKEHa, MOACTUIAKY Pa3Boj
MHOBAaTUBHOCTH ¥ KOHKYPEHTHOCTH KpO3 CTBapame 3ajeJHHYKE BH3Hje HAa OJIMCKUM
KyJITYpPHUM U COLUjaJIHUM TUMEH3HjaMa JIOKAJTHOT HUBOA.

HckycTBo M mpakca y 3alaJHOEBPONCKHM 3eMJbaMa IOKa3yjy Ja yjaszak y
MpeAy3eTHUYKN TIOIyXBaT JOHOCH pu3uK. Tako, uctpaxuBame y CAJl mokasyje na
camo 10% spynu koju xene fa yhy y CONCTBEHH OM3HUC y MPAKCH TO W OCTBApH, a
BEJIMKH OPOj MAIMX HOBOOCHOBaHMX mpexyseha 3a kpaTko Bpeme mpomaga.’ Takole,
BEJIMKH OpOj HOBUX ITOCIIOBA ce OpP30 racu 1 300T HEJOCTaTKa WITH JIOLIET TUIaHUpPaba,
HE/IOCTaTKa 3Hamka U IOCIOBHUX BEUITHHA, OJCYCTBA PEAJHOCTH U CIOCOOHOCTH
BJIACHUKA ¥ HOCHJIAIIA [T0CTIa y OpPraHu30Bamky U 00aBsbamy 0Ja0paHor MOocia UTI.

CX0ZHO PEeTXO0IHOM, OTPEOHO j€ UCTPAKUBAKE HAJl CTATUCTUYKUM Y30pPKOM
Ha Oa3W aHKETHHX YIHUTHUKA KOjU OM cagpKajlld THTamka O CTapoOCHO] J00H
3alouubakba MPEIy3eTHUUKOI MOJyXBaTa, OOpa30BHOM IpoQuily, 3aTUM OLEHE O
JIOKaJJHOM M HAIMOHAJHOM OKPYXElkYy Yy TMOIJeqy pa3Boja Ipeny3eTHUYKE
aKTMBHOCTH, TOTEIIKOhe y 3amouumamy MpeJy3eTHHYKOI MOAyXBaTa — pPH3HK,
BEIITUHE, 3HaWma, (UHAHCHJCKU PECypCH WTA., MOTHUBAIMOHUM (aKTOpHUMa,
MIOCJIOBHUM HMHKYOaTOpHMa M CIMYHO. Y UCTpakuBamwy he ce KOPUCTUTH UCKYCTBA U
JETEPMUHAHTE CIMYHUX HCTpakMBama ClipoBeieHuX y 3eMibama EY u CA/I.

9. BAHKAPCKH MEHAIIMEHT

VY obnactu OaHKapcKOr MEHalIMEHTa HCTpakuBama he ce oOaBipaTH y
cnenehuM momeHuma: 1) ynpaBibamkbe OaHKAPCKUM PU3UIUMA C IIUJBEM ONITHMHU3AIIH]C
nocioBama 0aHaka; 2) 3Hauaj ¥ MPUMEHA Pa3InYUTHX MOJIENa NPOLEHE U YIpaBJbamba
KaMaTHUM PU3UKOM OaHaka.

1) Excrian3uja nvHBECTUIIMOHOT OaHKApPCTBA y CABPEMEHUM yCIIOBHUMa OUTHO je
yTHIIaTa Ha MIMPEHE JieTie3e pu3nuka Kojuma cy O0aHke M3JoxeHe, 6e3 o03upa Ja
nociyjy Ha fomahuMm i Meh)yHapomauM Tpakumruma. J{o Tora cy noBese HHOBaIuMje
Ha (UHAHCHjCKMM TpXXHIITHMA, TJo0anW3anvja W  HMHTEPHAIMOHAIM3AIHN]a
(MHAHCHU]CKUX TOKOBA, Op3 pacT TEXHOJIOTH]j€ U MINpeHe Mel)yHapOIHIX EKOHOMCKHUX
Y TPrOBUHCKHUX TOKOBA KOj€ MpaTH U pa3Boj (PMHAHCHU]CKUX HHCTpyMeHaTa. Joul jeqan
ol (hakTopa jecTe U MojaBa HeOAHKAPCKUX OpPTaHM3alMja KOje HyAe UCTE yCIyre, Ta je
THME KOHKYPCHIIM]ja U3pakKCHH]a.

[lpen meHagmeHT OaHKe ce€ y YCJIOBHMa pa3Boja HOBUX OaHKapCKUX
MIPOM3BOJIAa TIOCTaBJba MHUTAkE €PUKACHOT yrpaBibamba OaHKapCcKuM pm3unuMa. OBaj
KOMIUIEKCAH M 3aXTEBaH MPOOJIeM KJbyU je pelllaBama MUTamba MOCTH3amba ONTHMATHE
KOHIIETIIH]e TIOCI0Bamka Oanke. J[a Ou ce MEHaIMEHT OaHKe YCIIeNTHO OJTHOCHO IpeMa
pHU3HLIMMa, HEOIXOJHO je MPAaBOBPEMEHO IPENO3HABAKE PA3IMYUTUX BPCTa PU3HKA
KOje Jl0J1a3e U3 OKpYKea MM HAcTajy yHyTap came OaHke. Tako ce Ha jeZjaH HauyuH
Tpeba ONHOCHTH Ca pPH3MIMMAa KOjH J0Ja3e W3 OKpPYXema a Ha Jpyrd Impema
pusMIMMa KOju HacTajy yHyTap OaHke. Takohe, 3a pa3MKy OJX TpPaIUIIMOHATHOT
NpUCTyna Koju ce (oKycupa Ha aKTUBY M TacHBy OwiaHca OaHKe, CaBPEMEHHU

? UcrpaxuBama mokasyjy na y CAJL 30% moBoocHoBanux mpenyscha mpomana Beh y mpBoj TOMMHE OCHHBABA,
JI0K 62% He MPeXMBY IPBUX IMIECT TOANHA.
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NPUCTYIT YKJbydyje YINpaBibalkbe pU3NLUMa KOjU HACTajy W3 IIHPOKOT CIIEKTpa
BaHOWJIAHCHUX AaKTUBHOCTH OaHaka. Tako, je jemuHo wmoryhe WHTerpucaTH
yIpaBJbamke pU3UIMMa Ha HUBOY OaHKe Kao nenruHe. HeonxoqHOCT 0BaKBOT IpUCTYyIIa
MPOUCTHYE W3 YHILCHUIIC Ja MPOMEHAa CaMO jeJHOT TPIKHIITHOT IMapaMeTpa MOXKe
UMaTH pa3nuuuTe edekre Ha OMIaHCHE M BaHOMJIAHCHE MO3UIMje OaHKe: 3a Pas3sIuKy
0J1 €BEHTYAJIHUX T'yOHUTaKa KoJi OMIaHCHUX MO3UIlMja OaHKe, TyOUIlM eBUIACHTUPAHH Y
TProBayKuM KEbUTraMa HEMoCPeIHO JIeNlyjy Ha HUBO MPOQHTa U KanuTan OaHKe.

OnTrMarnHa KOHIICTIIIH]a MOCIoBamka OaHKe 3aXTeBa KOHTUHYHPAHO Ipaheme u
yIpaBbakbe PA3NUUUTHM BpcTaMa pU3HMKA. XETEPOreHOCT PHU3UKAa W IPHCTyNa y
npahewmy U ynpaBibakby BHUMa, HABOAW Ha 3aKJbydaK O HEONXOJHOCTH YKJbyUHBaha
CBUX peneBaHTHHX ¢akTopa. Ty ce mpe cBera MHCIM Ha MEHAIMEHT OaHKe H
yIpaBHUX 0a00pa Ha KojuMma je HajBeha OATrOBOPHOCT y OBOM mociy. MehyTtum, He
MaJy 3Ha4aj uMajy U moceOHe ciyxk0e, KpeaIuTHa OJlleberha, PeepeHTH U OCTajH
3anocneHd. Ha Taj HauMH 1uJjbeBH OaHKE MOTY Y TIOTIIYHOCTH OWTH HCIYHCHH a
030MJpaH TMPHUCTYN CBAaKOj OJf HABEJCHUX AKTUBHOCTU Yy yIpaBibamby OaHKapCKUM
pusunuMa (MaeHTHUKALM]a, pa3yMeBame, MEpPEHme, aHaIUu3Upame, YIpPaBIbambe,
M3BEIITAaBAE) TOBOAM 0 CMabEHha HITH MOTIYHOT OTKJIahamha PU3UKA.

2) Pusuk cmamema mnpoduTa ycieq NpOMEHa y BHCHHU KaMaTHHX CTOIA
NpeJCTaB/ba KAaMaTHU PU3MK 3a OaHKy. M310okeHOCT OaHKE OBOM PH3HUKY MPOUCTHYE
u3 Tora mTo BehMHa KUXOBUX OWIIAHCHUX CTaBKU T'C€HEPHINE MPUXOAE M TPOIIKOBE
Koju ce yckialyjy ¢ kamatHuM ctonama. Harme, mpoMeHe KaMaTHHUX CTOMA Y aKTUBH
W TacHBH yTHYy Ha BHCHUHY KaMaTHE Mapke (MapruH), y TO3HTHBHOM HWJIH
HeraTUBHOM mpaBiy. C japyre crpaHe, KaMaTHH PU3MK JEJIOM MPOUCTHYE U3
HETIOTIYHE CHHXPOHH3AIMje MPOMEHa KaMaTHUX CTOIA HA CTPAaHHW aKTHBE W TMACHBE
OaHaka, Ipu yeMy OaHKe 4ecTo 0,100paBajy KpeauTe ¢ AyKHUM POKOBUMA Y OJHOCY Ha
pokoBe u3Bopa cpencraBa. CTora, mopact TPKUITHUX KaMaTHHX CTOMa Op)Ke yTHUe
Ha mpuiIarohaBame Kamara Koje 0aHke Mopajy Ja IiaTe Ha H3BOpe CPelICTaBa Hero Ha
npusarohaBame KaMaTHE CTOIIE HAa KPEIUTE.

Pu3uk nmpoMeHe kKaMaTHHUX CTOTA UMa Yy CYIITHHH J[Ba O0JIMKA:

1. pHU3MK OCHOBE KOja CIIy’XH 3a YTBphUBame BUCHHE KaMaTHHX CTOIA, Kaaa Cy
OCHOBE KojuMa ce yTBplyjy KamaTHe CTome Ha IulacMaHe U o0aBese
paznuuure,

2. pHU3UK BPEMEHCKOI Hecjarama pOKOBa Y KOjUMa J0Ja3M MpPOMEHa KaMaTHE
crone (IITo je pe3yTaT pa3IMdUTHX POKOBA 3a KOje Cy yroBopeHe onpelhene
KaMaTHE CTOIIC WM POKOBA y KOjHUMa IO YTHIIajeM MPOMEHE OCHOBE JI0JIa3U
JI0 TIPOMEHE KamMaTHE CTOIIE).

Camo kopuiihemwe oaropapajyhux MeToa v NpUHIUIIA yIIpaBbamha PUUIIMA
a HAPOUYUTO KaMAaTHUM PU3UKOM MOXe OMOTYhHTH MEHAIMEHTY OaHKe IPaBOBPEMEHO
carienaBambe MpodjemMa pu3MkKa. Y TOM CMHCIY C€ Kao aJeKBAaTHH WHCTPYMEHTH
W3/1aBajajy: PEBATOPHU3AIMOHA MOJEN, MOJCI POYHOCTH W MOJEN Tpajama WIH
aypanuoHn wmojen. OnTuMaaHa  KOHICMIMja TOCJIOBama OaHKE 3axTeBa
KOHTHHYHpaHO npaheme W ynpaBibamke pPa3MINTAM BPCTaMa PU3MKa ca KOjuMa ce
OaHke cycpehy y CBOM IMOCIIOBamy. XETEPOTreHOCT PU3HKa U MPUCTyNa y npahewmy u
yhpaBjbalby HWCTHM, HABOAM Ha 3aKJby4aK HEONMXOJHOCTH YKJbyUMBamba CBHX
peneBaHTHUX (hakTopa.

3.2. Bpcme ucmpasicueaukoz paoa

Ha ®akyntery 3a MeHaymHeT o0aBibahe ce y HapegHUM ToAMHama
npumerena ucmpadxcugeara. OHa Tpeba na cTBOpe OCHOB 3a Oyayha OcHOBHa
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UCTpaKuBama. Pesynratu wucTpaxuBama npuMemuBahe ce y mpemysehuma wu
yapyxemwnMa mnpeayseha, kao mro cy mpuBpegHe komope u ci. McrpaxuBauku
npojeKkTH Tpajahe 10 Tpu roauHe.

[Ipojextn he OuTh ¢duHAHCHpaHWU Ol CTpaHE KOpPHUCHUKA — Tpemyseha wmm
IBUXOBHUX acolyjanyja u MUHUCTapCTBa HayKe M 3allITUTE XUBOTHE CpPEIUHE.
Pesynraru he 6utn 06jaBJbeHH y BUly HAYYHHUX PaJioBa, KaJia je MpojeKaT 0J100peH O
cTpaHe MuHUcTapcTBa. OIleHa YCIENIHOCTH OBOT THIA IpojekaTa oapehusahe ce Ha
OCHOBY Opoja u KBanuTeTa 00jaB/beHUX pajioBa. [Ipu onemUBamy Mpeaiora mpojeKkTa
MPUMEHECHUX UCTpaKUBama KopucTtuhe ce cneaehu kpurepujymu:

0 Hayuna 3acHOBaHOCT MpeNIOKEHUX UCTPAKUBAHA;

HuBo opUrnHaIHOCTH UCTpAKUBahA!

[IpumemHUBOCT pe3yiTaTa MPOjeKTa;

HaydHa KOMIETEeHTHOCT PyKOBOUOILIA TIPOjEKTa;
HayuHa koMneTeHTHOCT 4IaHOBa UCTpahMBavYKOT THMA.

HaydHa KOMIETEHTHOCT PYKOBOAMOIA MPOjeKTa U UCTpakMBada olewmuBahe
Ce Ha OCHOBY BpPEIHOCTH HMHIMKATOpa HAy4YHE KOMIIETEHTHOCTH oOpauyHare Yy
MOCIEAmUX TEeT TOIWHA, a W3 O00NACTH MPEATOKEHUX HCTpakuBama. OreHa
KOMITETEHTHOCTH J1aj€ C€ UCKJBYYHMBO Ha OCHOBY OpoOja peJeBaHTHUX HAYYHHX pajioBa
Uy cKiIany ¢ npuxBaheHUM KpUTepHjyMHUMa 3a CTHIIAlkhe HaydHUX 3Bama. OreHa ce
MO’K€ KOpUTOBaTH 3a HajBuiie +/- 10% Ha OCHOBY OlleHE OCTalie Hay4He JIeTaTHOCTH
UCTpaXMBaya, a Koja c€ OlEelmYje Ha OCHOBY I0ojlaTaka M3 HayyHe Ouorpaduje
uctpaxxuBaya. [Ipu onemuBamby KOMIIETEHTHOCTH UCTPAKUBAYKOT TUMA Y3UMajy ce y
003Hp UCTPAXKUBAYHU Ca 3HAHEM JIOKTOPA WIIM MarucTpa HayKa.

[Ipojextu xoju he ce paautu 3a motpede npeay3eha UM BUXOBUX YIPYKEHA
nyOnukoBahe ce camo y3 carimacHocT kopucHuka. Ha ®akynrery he ce popmynuactu
TUTICKU YTOBOPH KojuMa he ce peryaucaTy MpaBo MHTEJEKTyaJHEe CBOJUHE M 3aIlITUTE
know-how kako Ou ce u30eriu Hecropa3yMu Be3aHU 3a KOpUIINEeHE CTEUSHOT 3Hamba.

VY HapennuMm roauHama paauhe ce u pazeojua ucmpasxcuearsa. Ona he numaru
3a [IWJb MOOOJBIIAKE KBAJIMTETA MOCNIoBama ofpehenor npenyseha. OBu npojextu he
Tpajatu 110 roauHy nana. Tum he ce ¢popmynmcaTi y 0HOCY Ha TPOjEKTHU 33/1aTak.
HaydHa KOMIETEHTHOCT, MCKYCTBO y pellaBamby HCTpPaKUBAYKe MPOOJIEMATUKE U
CHCTIM(UIHN 3aXTCBU KOPUCHUKA Orhe OCHOBHU KPUTEPHUjyMH 32 H300P PyKOBOIUOIIA
MPOjeKTa U 4IaHOBA THMA.

00000

4. Pa3Boj Hay4YHe capaamba

Merarpens yHUBEP3UTET MMa OCTBapeHy capaimy C BHIIe MelhyHapomHuX
uHCTUTY1IMja. OCHOBHM YTOBOPH O MOCJIOBHO] Capaliby CY:
O Grenoble Graduate Business School, France, 2003.

Q Royal Roads University, Canada, 2005.

a Exonomcku ynusepsumem bpamucnasa, 2006.

a Exonomcku  ¢akynmem  [orweykoe — HayuowamiHoz — YHuUepumemd,
VYkpajuna, 2004.

a Canuxkm Ilemepoywku opocasnu ynusepzumem, 2006.

Q Uncmumym 3a Eepony pycke akademuje nayka, 2006.

Q Ilpumopcku ynusepszumem, Konep, 2006.

Q Ilpuspeona xomopa Cpouje, 2006.

a [lpuspeona komopa beocpaoa, 2005.

Q Pecuonanna npuspeona komopa Hosu Cao,2006
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Meratpena yHuBep3uteT notnucao je 2006. roguHe YroBop O capaamu C
beorpanckuM  yHUBEp3UTETOM, 4YHMME j€ OTBOPEH IyT 3a  3ajeJIHUYKE
HAYYHOMCTPAXXMBAaYKe IMpojekTe. TexXHONOmKo-MeTaTypuku GakynTer u3 beorpana
pa3Buja KOMIUIEMEHTapHa 3Hama ca 3HambMMa KoOja Ce€ CTBapajy Ha HEKUM
¢dakynTeruma Meratpenn yHuBep3utera. OCHOBHa 00JacT 3ajeqHHUYKOr pana Ouhe
pa3Boj W MpuUMeHa HOBHUX TexHojoruja. Capamma ca Punozopckum (axynareTom,
OJICeK ICUXOJIOTHje, Takole OM CTBOpMIIA 3HAYajHY OCHOBY 3a Pa3BOj HOBUX Ca3Hamba
91joM OH ce IPUMEHOM TT000JBIA0 MOJI0Ka] Mpeay3eha cpIicKe mpuBpee.

VY HapenHuM roguHama pasBujahe ce capalma C HaBeIEHUM HHCTUTYLMjama
paznu ocTBapema 3ajeIHNYKNX MHTEpeca U HayuyHO-UCTpakuBadke capajmwe. CtBapahe
ce M HOBU OONHMIM YyAPYXHBamkba paad 3ajeIHHYKOT MCTpaXKHBama, HaOaBKe U
Kopunthema HayYHUX myOJMKalfja, HEroBamka HAydYHE KPUTHUKE W BpEAHOBamkba
COIICTBEHOT HAYYHO-HCTPAKUBAUKOT paja.

5. Pa3Boj uznaBauke 1 MHPOPMANUOHO-TOKYMAHTAIIHOHE
NEJIATHOCTH

N3naBauka penatHoct Dakynrera 3a MEHAIMEHT OJBHja C€ TIPEKO
VYuusepsutera. [IpBu HaciaoBu koje je objaBmia M3nmaBauka nemaTHOCT MeraTpeHa
YHUBEp3UTETa, MOjaBwiHM cy ce jom 1994. rogumne. M3 roawHe y roawHy, OBa
JeNaTHOCT ce mupmia u oborahmBana cee Behum Opojem m3nama, Tako na Beh ox
2002. ronuae HU IO OpOjy, OHA HU IO KBAJUTETY HACIOBAa HE MOXKE Ja HOCHU €MUTET
MHTEpHOT u37aBauva. Hamportus, mocneamu cajMoBH Kmwura y beorpagy u HoBom
Cany, kao u cajMOBH 00pa3oBamaa, Mpojaja HalluX H3amka Y KIIKAPCKO] MPEXKH y
beorpany m CpOuju HEABOCMHCICHO Cy NOKa3alu Aa je MeraTpeHa yHUBEpP3UTET
naHac jeqaH o1 Hajehux u Hajo30MIPHUJUX M3/1aBada CTPYUHE JUTEPATYPE U 1O OpOjy
U TI0 KBAJIUTETY HACJIOBA, IO OMPEMH KIHHUra, THPaKUMa M, KOHAYHO, 110 IPYLITBEHOM
YTHUIIA]y KOjU Ta U3Jjakba 00j€KTUBHO NMa]y.

OcHOBy H3/1aBayKe AETATHOCTM YMHE W YMHUNE YIJIaBHOM H3Jama Koja Cy
HaMeleHa 3a moTpede HactaBe Ha (akynareTmmMa # IIKojdama MeratpeHs
YHHUBEP3UTETa, alli je OUJI0 M KIbUra Koje HUCY Ouiie CTPHKTHO BE3aHE 3a HACTaBy U
KOj€ Cy, YCIOBHO PEUYCHO, UMaJIa IUPH 3Ha4aj. Y OKBUPY TOTra MOCEOHO MECTO UMajy
HayyHe MoHorpaduje, y udjeM (QHUHAHCHpamy Y4ecTByje He camo MerarpeHy
YHUBEP3UTET, Ka0 MITO j€ TO MHAYE CIIy4a] C YUOSHUIKOM JIUTEPATYPOM.

Jo cana je ykynHo o6jaBibeHo Buie of 320 HacnoBa. Ty cy ypauyHara HOBa
W3/1ama, WK U3MEHhEeHa U JOMyHkheHa. bpoj penpuHTOBaHUX M3Aarma jeé MHOro Behw,
jep Ccy mojeAMHa M3Jama PEeNPHHTOBAHA 10 BUIIE MyTa. YKyMaH TUPaX U HOBUX U
penpuHTOBaHUX M3Aama npenazu nudpy ox 290.000 jeqununa.

Merarpeni yHUBEP3UTET U3naje u Meecampeno pesujy, Mel)yHapOIHU 4acOIUC
3a MPUMEHEHY E€KOHOMH]Y, KOJU C€ HW3/lajeé Ha CPICKOM W Ha CHIJIECKOM ][E3HKY.
PeBuja ce paau mo cBuM OMOIMOrpad)CKUM M OCTAIUM Y3yCHMa I10 KOjUMa Ce Paju
jellaH Hay4YHH YaCOTIHC.

CBa m3gama MeraTpeHl yYHHUBEp3UTETa NMPOLUIA CYy M IPOJa3e HEOMXOIHE
ypehuBauke u OumbOmmorpadcke mpoueaype W Hamaze ce Uy ¢ynaycy Haponne
6ubimoreke Cpbuje, a myTeM pa3MeHe U y HajBaXHUJUM HHOCTpaHUM OMOIHOTEeKama,
Kao W y Oubnuorekama Haj3HA4YajHUJUX AoMahux 0Opa3oBHHX, IpKaBHUX |
pENeBaHTHUX KYJITYPHUX YCTAHOBA, KA0 U Y KEbM)KAPCKO] MPEXKH.
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6. buoaimorexe Merarpena ynusep3urera u ®axkyJjrera 3a
MeHanMeHT Ba/beBo

bubnmnoreka MeraTpeH yHUBEp3UTETa 3BAHUYHO j€ TMOYesa C pajoM KpajeMm
2002. ronmuHe Kaja je JOHAIMjOM HACTaBHOT KaJpa MPUKYIJbeHO oko 200 Kmbura.
Kako je u3maBauka nenaTHOCT, MpBO Ha HUBOY [locnosne wikone Mezampeno, a
KacHUje U YHUBEP3UTETA, IIOKPEHYTa HEKOJHMKO TOJIMHA PaHHUje, TO je KIbMKHHA (OHA
Beh mpBux mecenu 6mo oko 400 kmwura. (M3gaBau je y oGaBe3u na OubnuoTenu
IpoCIIeIn TO TIEeT NMpHMepaka CBaKOr MeraTtpeHIoBoOr u3fama). Heka ox muX cy
mTamnana y Bennkoj bputanuju Ha €HTJIECKOM jE3UKY.

Ckpomuu Qona bubnuorexke Merarpeny; yausep3utera naHac je npexo 2.000
Kiura, ogqHocHo 900 (cioroma) Tj. MOjeIMHAYHUX TpPHUMEpPaKa, KOje Cy 3aBelieHE Y
NPUBPEMEHOM eleKMPOHCKOM Npocpamy HaMEHEHOM pany Oubinoreke - 0as3u
noxaraka — Winlsis. OBaj nporpam, 100HjeH JoHAIMjoM XoJlaHacke Biane, moka3ao
ce BpeMeHOM, HeaaekBaTHUM. Hajeehu Opoj HacioBa 4MHE KIbUTE HAaUcaHe y GopMH
yyuOeHHKa, HAMEHEHUX MMPBEHCTBEHO CTYIEHTUMA M HaCTaBHOM Mporpamy KaTeapu Ha
MeraTpeHa  YHUBEp3WTETY, ajdd M JAPYyTUM  CPOAHUM  (akynreTuma W
BHCOKOOOPa30BHUM (TIPHUBATHUM, Ka0 M JIP)KaBHUM WHCTUTYIMjaMa), KOMIIaHHjaMa y
KOjUMa IocToju nmoTpeda 3a ycaBplIaBambeM KaJapoBa U CIl.

AyTOpH IpPBHX H3Jlamka ¢y MaxoM npodecopu Ha MerarpeHay (MHOTH Ol BbUX
HEKaJallkbh Tpodecopd M TpeAaBayd Ha JpXKaBHUM (QakyiaTeTuma), 0K Ce,
napajiellHO C OBHM, CBE BHWIIE 00jaBJbYyjy KIUTE MpEACTaBHUKAa miahe reHeparuje
npodecopa. OnHu oborahyjy camgpkaje caBpeMEHHUM MPHUCTYIIOM, H3JIarambeM W
npuMepuMa, unHehu Tako «00aBe3Hy JHUTEpaTypy» aKTyeJIHOM U 3aHUMJbUBOM.
BaxHo je moMeHyTM W peusgama yuOeHuKa (JomymeHa M IpepaleHa), Kao |
cKpunme, npupyyHuke M npakmukyme — IonpuHoc Oynyhux mpodecopa, acucteHaTa
U capaJHMKa y HacTaBU. VHTepAMCUMIUIMHAPHOCT, Kao OuTHa oanmka MeraTpeHa
YHUBEp3UTETa HM3UCKyje MOTpeldy 3a HaOaBKOM (KYNMOBHHOM) Hajpa3HOBPCHHjUX, a
unak, OpWxJBMBO OMpaHMX KI-Hra, koje he OMTHM Ha ycimy3u Kako mpodecopuma H
MOCIEAUIIIOMIIMA, TaKO U CTYI€HTUMA.

HabaBka kmura, kao u cTpyyHux nyoOnukanuja (oko 40 pa3nuyuTUX BpCTa
CTPYYHHX 4YacoIllca, Mara3uHa, TOAMIIKbaka) Ha MeraTpeH YHUBEP3UTETY BPLIU Ce
nyTeM KyMOBUHE, pa3MeHe a 3HaTaH Opoj MPUCTUTHE M Y BUAY MokioHa. KynoBuHa
KIbWUra, Kao M TOJUIIkbe MpeTIulaTe Ha CTpydHE MyOJuKaluje, BPIIM Ce Ha 3aXTEB
npodecopa U MpeIor aCUCTeHaTa, y3 CarjacHOCT JeKaHa ofpelheHe MHCTUTYLHje U
0JI00peme M3BPIIHOT JUPEKTOpa. 3a OBy CBpXY OHMOIMOTEKAapW KOHTAKTHUPAjy
u3naBadke Kyhe y 3emJpH, Kao M AUCTpUOyTEpe 3a ITO ePUKACHU]Y U OpxKy HaOaBKYy
WHOCTPAaHMX M3/ama 0]l Kojux uzasajamo Data Status n Bookbridge. Ty ce mory nahu
HajHOBHja «MHOCTpaHa» M3Jamba U3 00JIAaCTH €KOHOMHMje, MEHAIIMEHTa, MapKETHHTa,
MH(OPMATUYKUX CHUCTEMA, MOJIUTUYKE TEOpHje, MPAaBHUX U XYMAaHHUCTUUKHX HayKa,
UCTOpHje, UCTOPHUjE UBMIN3ALMja U YMETHOCTH, JIUTEPATYPE «KIACHYHOT THUIIA» JI0
pa3HHX CHIUKIONEANja W pEeYHWKa. Pa3MeHa Kmura BpIIM ce€ Hajuemihe ¢
BHUCOKOOOPAa30BHUM HMHCTUTyIMjamMa, Kako u3 CpOuje Tako W ca 3emsbama Hu3
OKpyXema, pa3HUM MHCTUTYyTHMa, HayYHUM yCTaHOBaMa, aji U ambacagama 3eMaba
EVY, Jlatuacke Amepuke, briuckor Mctoka u CAJl. TlokioHe y BUIY KEHUTA KOje
OnbmMoTeKa omyiake y mocedaH ojeshak MPEACTaBba IIapojuka 30Mpka 300pHHKA,
HAYYHHX PaJoBa, JEKCUKOHA M PEUHUKA.

Jeman on BuHIOBa pENOBHUX AKTHBHOCTH bubnmoreke MeraTpeHa
YHHUBEP3UTETA j€ U OPraHU30Bambe NMPOJIajHUX U300 y mpocToprjama MeraTpeHaa.
C HexknM W3maBayKMM Kyhama je 4ak OCTBapeHa H3y3eTHa capajma - 3ajeTHUYKA
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npoaajHa uznoxo6a. Takole, W3BpIIeHA je W CBOjeBpCHA Mpe3eHTalWja HAjHOBUjUX
mporpama Koju omoryhapajy mperjies caBpeMeHe CTPyYHE U HaydHe JIuTepaType.

MeraTtpeHi YHUBEP3UTET je Ka0 M OCTajle BUCOKOIIKOJICKE HHCTHUTYIIH]jE
OCTBApHO Capajiby ca YHHBEP3UTETCKOM OmbOmmorexom «CBeto3ap MapkoBuh» u3
beorpana. [lornucan je yroBop o mocioBHO-TEXHUYKO] capaamu 2006. roguxe.

bubnuorexka ®axynrera 3a MeHaMEHT y BajpeBy aaekBaTHO TOKpHBa
CTyAMjCKE TporpaMe KOju Cc€ O/BMjajy Ha caMoM (akynrery. YKymaH Opoj
OnbmMoTeuKnXx jenuHMIa je 1422, a ykymaH pa3auduT Opoj HacioBa je 632. Jeman
0poj je y eNeKTPOHCKOj Bep3uju (YKynHO 218 OMOIMOTeuKnX jeANHUIA) y KOjuMa ce
MaioM Hajla3e yNpaBO HAyYHO HCTPAXUBAUKU pPaJOBU EMHMHEHTHUX CBETCKUX
CTpyuHaKa U3 00JacTh €KOHOMHje, 00jaB/bUBaHM y MeljyHapOJHUM 4YacolucUMa ca
BpJIO 3aBUAHMM WUMITAKT (pakTopom. Ilmanupa ce moBehame OuOimMoTedkor ¢oHma y
JeNy JIUTepaType KOjU c€ MOXKE CMaTpaTd yHOSHHYKHM KapaKTepoM, a MOrOTOBO Y
Jiey JMTepaType Koja he ce KOpHUCTUTH Yy NaJbeéM DPa3BOjy HAydHO HCTpPaKUBAauKe
nenatHocty Ha PakynTeTy 3a MEHaMEHT y Basbesy.
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